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La comunitat esportiva s'enfronta a diversos riscos que posen en
perill la seva integritat. Per fer-hi front, una associacio de col-la-
boraci6 de 7 organitzacions publiques i privades de la UE, seguint
un enfocament participatiu que involucra a totes les parts inte-
ressades, proposa una resposta especifica: el projecte Ethics4Sports
(E4S). Lalianca abasta Espanya, Italia, Alemanya, Franca i el Regne
Unit. Lobjectiu principal d'E4S és desenvolupar mecanismes inno-
vadors per promoure 'etica en |'esport de base i assegurar la seva
aplicacié efectiva, mitjancant la millora de les capacitats i habili-
tats dels organismes esportius, i que els permet donar respostes
meés eficients als riscos que amenacen la integritat de |'ordre sport.
Per aconseguir |'objectiu general del projecte, els consorci contri-
buira a 'assoliment dels segtients objectius especifics:

. Desenvolupar i / o millorar nous Codis d'Etica per als organismes
esportius per difondre els valors etics en 'espart, seguint un en-
focament integrador i transversal.

2. Desenvolupar un conjunt d'indicadors verificables per facilitar
el seguiment i I'avaluacit dels Codis d'Etica 'execucit,

3. L'aplicacio efectiva dels Codis d'Etica desenvolupats i treure el
maxim profit de les noves tecnologies (a través de |'anomenada
"Aplicacit d'Etica") per complir amb aquest objectiu, mitjancant la
realitzacio de proves pilot.

4. Prova, supervisio i avaluacio de I'aplicacio del Codi d'Etica, per
tant, la recopilacio de llicons apreses per a la replicabilitat per Eu-
ropa

5. Posada en marxa d'una xarxa publica-privada d'institucions
amb |'objectiu de cooperar en el camp de I'etica en 'esport i la
identificacio de nous membres que es comprometin en el futur a
enriquir les aliances.



VALORS | CODI ETIC
INTRODUCCIO

La Carta Etica de SantCugatCreix neix el 16 de maig de 2014 des-
prés de constatar que els fundadors de I'associacio tenien uns va-
lors i uns objectius comuns que feien possible endegar un projecte
conjunt.

El segiient pas per tal que el projecte pugui tirar endavant és posar
negre sobre blanc aquests valors que ja hem vist que ens eren co-
muns a tots els que integrem ['assaciacio, valors que ens definiran
com a grup, que fomentarem i que observarem en totes les de-
cisions que prenem tots els que en formem part.

A través del grup de treball que es va formar a ['abril de 2014 in-
tegrat per responsables de SantCugatCreix, varem redactar una
proposta de treball de valors en 'esport, perfeccionada amb apor-
tacions externes de referents de 'esport i tambe els integrants
que participen en el projecte europeu Ethics4Sports que 'han en-
riquida amb la seva feina.

Us invitem a tots aquells que vulgueu a ajudar-nos a seguir evo-
lucionant aquesta feina a aportar-hi els vostres suggeriments. La
Carta Etica és un document viu, gaudiu-la.



La Carta Etica de SantCugatCreix s'estructura en dos grans apartats. Un
en el que recullim els valors comuns que ens identifiquen, i un altre on
identifiquem aquells comportaments que esperem dels diferents col-lectius
que formen una comunitat esportiva: Esportistes, Técnics, Pares i Mares
d’esportistes, i Directius de les entitats esportives. Aquests comportaments
els hem resumit en forma de decalegs per a cada un d’aquests col-lectius.

Hem treballat per donar a aquesta Carta Etica una funcionalitat valida per
a diferents especialitats esportives.

COMPORTAMENTS

Aquest document ha estat possible gracies a la dedicacié de moltes persones. Volem agrair espe-
cialment, la documentaci, redaccio i recerca bibliografica que va realitzar inicialment Carme Ponte
i les aportacions de Rodolfo Giovenzana, Miquel Martinez, Maurici Benito i Albert Salarich. La millora
qualitativa de contingut que van realitzar en Pep Mari, Montse Macia, Quim Pauls i Toni Alemany.
La introduccié i conceptualitzacio de conceptes per a l'esport escolar que van realitzar Eloi Rovira,
Xavier Requeno i Bernat Domenec. | darrerament la visio i revisio que en Manel Gonzalez ha realitzat
donant polivalencia al document també per a les practiques esportives de caracter individual.

De totes les recerques bibliografiques nacionals i internacionals realitzades voldriem agrair espe-
cialment a Pallavolo Anderlini de Modena i al Club de Rugby Sant Cugat la generositat en compartir
els seus codis étics amb nosaltres. Gracies tambeé al Pati Hoquei Club Sant Cugat i al Club Voleibol
Sant Cugat en creure fermament que un projecte d'aquestes caracteristiques s'havia de tirar enda-
vant.

Ens enorgulleix poder dir que la tasca d’aquestes persones i entitats han estat ['origen en la parti-
cipacio de SantCugatCreix en el projecte europeu Ethics4Sports 2016/2017.

En aquest Codi proposem:
Pensar en nosaltres mateixos amb una perspectiva ética

Estar oberts al dialeg i a la discussio

Assumir la responsabilitat de lesinostres propies decisions
Construir una convivencia sempre renovada

Millorar la qualitat de vida i el nostre treball

Mantenir el focus en el respecte a nosaltres mateixos i als altres.

Aquest Codi pretén ser una eina capag de :
Actuar com una guia per entrenadors, esportistes de caire individual o
col-lectiu, pares i directius en la solucid dels problemes que apareguin
en la practica de l'esport

Proporcionar referéncies solides de comportament que de segur
enfortiran la identitat de grup i la relaci¢ entre directius , entrenadors,
pares i esportistes

Expressar de forma clara, cap a dins i cap a fora, els compromisos
assumits per I'associacio i els agents que la integren en termes d'iden-
titat, valors i pautes de comportament

Actuar com un “gran pacte’, entre tots els subjectes que pertanyem a
la mateixa comunitat esportiva de Sant Cugat (dirigents , entrenadors ,
esportistes , pares,...).

El codi étic és una eina que adoptem a l'associacid i per extensio a
les nostres entitats adherides, pero no pretenem que sigui una eina
tancada. Som conscients que hem de fomentar la participacio de
tots el agents esportius de Sant Cugat per aconseguir que realment
ens doni la cohesid necessaria per tirar endavant el nostre projecte
i d’aquesta participacié ha de venir el seu enriquiment.
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ELS VALORS
DE SANTCUGATCREIX

Els integrants de SantCugatCreix, formem
part d’un model esportiu de ciutat ben definit,
amb un primer equip motor d’'un projecte
formatiu de base i volem que el talent que
generem es pugui desenvolupar a Sant Cugat.

El nostre model esportiu es resumeix amb aquest principi:

PRIMER LA BASE

Som formadors de persones a través de l'esport i a través de la forma-
cioen la base generem talent per tal que els esportistes puguin compe-
tir al maxim nivell a Sant Cugat:

RESPECTE:

Aquest és un valor cabdal del comporta-

ment esportiu i s’ha de promoure per a

tots els actors en el terreny esportiu:

+ Jugadors i resta d’esportistes:
Competim enfrontant nos als altres
pero també amb els altres; sense opo-
nents no hi ha competicié possible .

. Arbitres i jutges:

Sense ells no hi ha ni joc ni competicio
; son humans i subjectes a l'error
« Entrenadors:
Sén els que decideixen els esquemes
de joc, les estratégies de competicio i
la planificacio dels entrenaments , els
necessaris directors de 'orquestra for-
mada per l'equip i les individualitats.

- Directius /administradors:

Fan funcionar la organitzacio espor-
tiva.

+ Seguidors, pares, espectadors:

Ells volen gaudir de I'esdeveniment
esportiu, donen el seu suport i ajuda

.
COMPROMIS:

Aprendrem que és necessari el compro-
mis amb el nostre equip i amb el nostre
entorn durant tot el curs. Les coses no
hi aniran bé si faltem a entrenaments o
a competicions. Aguest valor ens sera
molt til per aprendre també a viure i
conviure amb la societat en que vivim

SOLIDARITAT:

Hem de donar, de compartir el millor
d’un mateix al servei del col-lectiu.

TREBALL EN EQUIP:

En els esports col-lectius, aquest és un
valor necessari per assolir qualsevol ob-
jectiui en els de caire individual, és més
restringit pero igual de necessari.

CONFIANCA:

Hem de confiar en nosaltres mateixos i
amb els nostres companys.

ESFORC:

Sense l'esforg no hi ha superacio.

PERSEVERANCA:

Per aprendre hem de preservar, hem re-
petir una i una altra vegada ['exercici fins
que aconseguim la perfecci6.

RESPONSABILITAT:

A través de l'esport fomentarem la res-
ponsabilitat individual i col-lectiva envers
els equipaments, les instal-lacions i els
materials esportius.

HUMILITAT:

Aprendrem a assimilar les victories amb
humilitat i encaixar les derrotes amb
dignitat .
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DE_01:

Respecta les Normes del teu
equip i el reglament dels es-
deveniments esportius que hi
participis.

Sense regles no hi ha ordre. Man-
tenir net el vestidor, no trepitjar
els camps de joc o les instal-la-
cions especifiques, respectar la
uniformitat, l'equipacio i el ma-
terial, dutxar-se després dels en-
trenaments,  ser  puntuals,
renunciar a anar a dormir tard
abans de les competicions, tenir
una dieta equilibrada, etc... sén
normes evidents pero que hem de
recordar que s’han de complir
perque tot l'equip funcioni amb
correccio. Complir aquestes nor-
mes facilitara la convivencia del

grup.

DE_02:

Respecta al teu entrenador i
les seves decisions.
Lentrenador és qui té un conei-
xement especific de l'esport i és
la persona que té la responsabi-
litat d’ensenyar i educar als es-
portistes al seu carrec. Prepara
els entrenaments, estableix els
objectius, defineix els equips en
joc i cerca les estrategies, en de-
finitiva, és el lider del grup que
s’ha de respectar

DE_03:
Respecta als teus companys.
No facis als altres el que no vols
que et facin a tu. La manca de
respecte cap els com- panys, les
burles, les bromes continuades
creen sentiments negatius, tris-
tesa, ira o decepcio i no ajuden a
['equip

DE_04:

Respecta als arbitres, jutges i
als rivals.

Sén actors indispensables en
qualsevol esport. Larbitre i els
jutges fan complir les regles de
forma imparcial i de l'oponent
podem aprendre. Sén mereixe-
dors del nostre respecte.

DE_05:

Treballa amb el mateix entu-
siasme per tu mateix com per
I'equip

No miris només els teus resultats,
és l'equip qui juga i guanya o
perd un partit

DE_06:

Ajuda i anima als teus com-
panys.

En moments de dificultat sentir
el suport dels nostres companys
és d’'una gran ajuda. Un som-
riure, un copet a l'esquena ajuda
als nostres companys.

DE_07:

Accepta la derrota i respecta
en la victoria.

Les derrotes causen frustracio i
inseguretat. Hem de controlar els
sentiments d'ira cap a arbitres,
jutges, public o oponents. Hem de
saber analitzar que ha passat per
trobar solucions. La derrota pot
arribar a ser una oportunitat pel
creixement tecnic i tactic i pot
ajudar a augmentar la uni6 del
grup i 'autoestima personal

DE_08:

Organitza el teu temps (entre
I'escola, l'esport i amics)
manté el compromis amb tots.
L'escola, l'esport i els amics re-
quereixen temps i compromis.
Organitza el teu temps per poder
complir ambles nostres obliga-
cions escolars i a la vegada gau-
dir dels amics i de 'esport amb el
compromis que es mereixen

DE_09:

Viu en un ambient sa i ajuda
a que els altres visquin en un
ambient sa.

Hem de respectar el nostre cos i
la nostra ment. La falta de des-
cans, I'Gs de substancies estran-
yes o la mala alimentacié tenen
un impacte molt negatiu en el
nostre rendiment. Hem de tenir
una alimentacié adequada, hem
de descansar, no hem de fumar
ni prendre drogues.

DE_10:

Fes esport per diversid i a la
vegada treballa per millorar
les teves habilitats i les del
col-lectiu.

Recorda que a més de la diversio,
I'esport també implica treball dur
per millorar les teves habilitats i
les del col-lectiu
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DT_01:

Sigues un exemple pels esportis-
tes a través d’'un comportament
consistent, correcte, cortés i
respectués amb les normes.
Lentrenador és un punt de referén-
cia pel jove esportista fora de la fa-
milia, és un exemple a seguir.
Ensenyar amb 'exemple que l'ac-
ceptacio i el compliment de les nor-
mes son la base per aconseguir
['exit esportiu donara punts de su-
port als joves

DT_02:

Treballa amb i pel teu entorn,
tant a l'escola o al club, per as-
solir els objectius educatius.

No estas sol amb el teu equip, for-
mes part d’un tot, d’'un grup meés
gran. Coordinat, comunica les teves
decisions, els teus problemes amb
la resta de companys de l'equip, i
busca el recolzament amb tot l'e-
quip técnic i directiu al teu abast.

DT_03:

Comunica les decisions i aclareix
qualsevol dubte als esportistes i
també a les seves families i es-
colta per coneixer les necessi-
tats de cada individu.

Treballes amb persones indepen-
dentment del seves habilitats tecni-
ques o tactiques. Es el teu deure
expressar i compartir qualsevol de-
cisio important amb la persona en
qiestio i aclarir si hi ha dubtes o
malentesos. En cada situacié l'ob-
jectiu és la recerca de la comprensio
mdtua. Has d'escoltar i tenir en
compte als esportistes només aixi
podras arribar a negociar possibles
solucions a conflictes sense neces-
sariament posar en perill la relacié
emocional.

DT_04:

No sobrecarreguis als esportis-
tes ni fisica ni mentalment.
Encara que la sol-licitud de compro-
mis sigui maxima, no pots exigir a
un esportista o jugador que compe-
teixi quan no estigui en perfectes
condicions fisiques i mentals. Déna
la maxima importancia a la recu-
peracié psicofisica després d’una
lesi6.

Respecta també les etapes madura-
tives de cada esportista 0 jugador i
exigeix en funcio de la seva madu-
resa.

DT_05:

Sigues responsable del teu tre-
ball professional. Defineix ob-
jectius possibles i motivadors.
Hem de compartir-los per poder fer
realitat la dita de que tots estem en
el mateix vaixell. Si les expectatives
individuals de l'esportista, les de l'e-
quip i les teves decisions o accions
es troben alineades entre si, millo-
raran les sensacions i es facilitara
la consecucio del resultat esperat

DT_06:

Reconeix els avencos individuals
i del grup.

Presta atencio als avencos i no ne-
cessariament al rendiment absolut,
aconseguiras un clima orientat al
treball. Has d’observar cada espor-
tista, la seva capacitat i veure si
esta fent tot el possible per apren-
dre noves habilitats i millorar el
rendiment. Reconeix les seves for-
taleses i debilitats sense importar
el resultat i assigna a cada jugador
un paper dins el grup. Reconeix lla-
vors el compliment del seu paper
dins del grup

DT_07:

No et dediquis només

als millors.

Tots els esportistes necessiten la
teva dedicacio i no pots marginar a
cap dells

DT_08:

Assumeix la teva responsabilitat
social, respecta els altres
equips, I'equip adversari, I'arbi-
tre, les instal-lacions i els mate-
rials utilitzats.

Recorda que és 'exemple a seguir,
Si tu respectes, et respectaran.

DT_09:

Tracta amb respecte als espor-
tistes del teu entorn immediat.
Recarda que els esportistes compe-
teixen per joia i plaer i que guanyar
és només una part de tot aixo. Mai
escarneixis ni cridis a un esportista
per cometre errors o perdre un par-
tit o competicio. Sigues generos
amb els elogis i prudent amb les
critiques quan corresponguin.

DT_10:

Format i informat.

Has d’estar al dia tant pel que fa a
coneixements tecnic com dels can-
vis de reglament i regles de joc. Es
la teva responsabilitat estar atent
per poder aplicar els canvis. La for-
macié continuada ha de ser un dels
teus objectius.
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Dp_01:

Respecta i fomenta el respecte
per les regles del programa es-
portiu i de I'equip del teu Fill.
Les normes faciliten la unitat, ens
recorden que no estem sols i que no
podem actuar sense respectar els li-
mits dels altres. Heu de respectar i
fomentar que els vostres fills respec-
tin les normes i les del seu propi
equip. Les normes tenen el proposit
de donar seguretat, de donar punts
de referéncia als esportistes en el
seu creixement.

DP_02:

Respecta les Funcions, les deci-
sions i la professionalitat dels
técnics.

No dubteu que els entrenadors pre-
nen les decisions sempre buscant el
que és millor per l'esportista i l'e-
quip. Respecteu les seves decisions i
intenteu entendre-les i sobretot no
les qliestioneu davant dels vostres
fills. Parleu amb l'entrenador quan
no entengueu les seves decisions.

DP_03:

Anima a l'equip i accepta la de-
rrota quan es produeixi.

La derrota, decisions arbitrals equi-
vocades, resultats o marques no
massa satisfactories, determinades
accions de jugadors contraris o dels
entrenadors poden desencadenar

moments de nerviosisme en els
pares. S’han d’evitar comportaments
antiespartius, els insults els crits
malsonants contra l'altra equip,
jutge o l'arbitre no poden ser con-
sentits i no ajuden als vostres fills
que es desconcentraran quan els
sentin.

DP_04:

Accepta els limits Fisics, técnics
o de caracter del teu Fill.

Heu de coneixer al vostre fill i accep-
tar-lo tal com és animant-lo a mi-
llorar sempre dintre de les seves
possibilitats. Qualsevol expectativa
no realista sobre les qualitats del
vostre fill generara frustracit en vo-
saltres i en ell mateix.

DP_05:

Ajuda a millorar les habilitats del
teu fill.

Heu d’acceptar els limits del vostre
fill, perd també heu de potenciar les
seves habilitats.

En l'esport no només els més forts,
els més alts o el més rapids sén im-
portants. En un equip cada membre
jugador és important, heu de reco-
neixer les seves habilitats i ajudar a
que ell les valori per tal de fomentar
la construccio de la propia identitat
del vostre fill.

DP_06:

Escolta i parla amb el teu fill en
les situacions de conflicte. No jut-
gis.

Durant la temporada el vostre fill pot
trobar-se en situacions de conflicte,
de malestar per algun tema, pro-
blema o situacié. Procureu no jutjar
a favor o en contra del vostre fill, es-
colteu-lo, preneu-vos seriosament el
que us explica el vostre fill, les seves
opi- nions i intenteu fer-li veure i
comprendre les raons de la posicio de
laltra part (en- trenador, com-
panys,...) i busqueu una solucit eficag
al conflicte.

DP_07:

Valora els beneficis de la practica
de I'esport en si mateixos. Sempre
hi sén encara que els esportistes
o I'equip no siguin els campions.
Lesport és beneficios pel vostre fill. A
nivell individual de creaci6 de la seva
personalitat, a nivell fisic i també a
nivell social ja que forma part d’'un
grup, fomenta la con- vivencia i 'a-
mistat. Ser campions esta bé, molt
bé, perd no oblideu que no tots els es-
portistes ho poden ser, malgrat que
tot ells poden gaudir dels beneficis de
la practica esportiva.

DP_08:

Educa al teu fill en el Fair play.
Competir és una activitat satisfactoria
i generalment agradable, honesta i
divertida. No es tracta només de
guanyar sind que hem d’acceptar
perdre i hem d’ensenyar a fer-ho de
forma natural sense avantatges ni
trampes. Ensenyeu-li a respectar al
contrari, als seus companys. Com va
dir Pierre Coubertin: “el més impor-
tant no és guanyar siné competir”.

DP_09:
Entén i fes entendre al teu fill la
importancia dels entrenaments.
Sense entrenament ni el teu fill ni el
seu equip creixeran. Procura que en-
tengui la importancia de l'esforg en
els entrenaments. La seva assistencia
és indispensable.

DP_10:

Formeu part de I'equip dels pares.
Sense vosaltres no pot existir 'esport
de base. No només pagueu les quotes
sind que feu possible que els vostres
fills puguin participar a les distintes
competicions per tal d'encoratjar a la
resta de companyes i companys, sou
els aficionats que seguiu incondicio-
nalment a l'equip. Procureu formar
part d’aquest equip. Interesseu-vos
pel que passa i participeu en les acti-
vitats socials que s'organitzin. Ens
ajudara a créixer com grup.
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DD_01:

Sigueu un exemple pels entrena-
dors, pels pares i pels esportis-
tes a través d’'un comportament
consistent, correcte, cortés i
respectués amb les normes.
Aligual que 'entrenador, el directiu
és un punt de referéncia. Ensenyar
amb l'exemple que l'acceptacio i el
compliment de les normes son la
base per aconseguir I'exit esportiu
donara punts d’ancoratge als joves
i gjudara a pares i entrenadors en
I'educacio dels esportistes.

DD_02:

Comuniqueu les decisions i acla-
reix qualsevol dubte als técnics,
als esportistes i també a les
seves families i escolta per co-
neixer les necessitats de cada
individu.

Es el teu deure expressar i compar-
tir qualsevol decisié important amb
la persona en questié i aclarir si hi
ha dubtes o malentesos. En cada si-
tuacio l'objectiu és la recerca de la
comprensié mutua. Has d’escoltar i
tenir en compte als tecnics, espor-
tistes i a les families, només aixi
podras arribar a negociar possibles
solucions a conflictes sense neces-
sariament posar en perill la relacio
emocional.

DD_03:

Definiu objectius possibles i mo-
tivadors.

Els objectius i reptes esportius tant
individuals com col-lectius plante-
jats pels tecnics corresponents han
de ser coincidents.

Hem de compartir-los per poder fer
realitat la dita de que tots estem en
el mateix vaixell.

Si les expectatives individuals de
l'esportista, les de l'equip i les de la
entitat i les teves decisions o ac-
cions es troben alineades entre si,
milloraran les sensacions i es faci-
litara la consecucié del resultat es-
perat.

DD_04:

Penseu en global.

Abans de prendre una decisié valo-
reu les seves conseqiiencies de
forma global i no només pensant en
un determinat col-lectiu.

DD_05:

Escolliu els técnics no només per
les seves capacitats técniques.
Assegureu-vos que els vostres en-
trenadors s'identifiqguen amb els
nostres valors a més a més de ser
uns bons tecnics. Respecteu les de-
cisions esportives que aquests pren-
guin .

DD_06:

No us tanqueu en el despatx.
Per escoltar, per saber que passa
heu de viure'l. Heu d'estar a les gra-
des, heu d’anar als entrenaments i
heu parlar amb pares i entrenadors.
No sigueu un cercle tancat, obriu-
vos a totes les persones del col-lec-
tiu i sigueu accessibles.

DD_07:

Promogueu el fair play.
Competir és una activitat satisfac-
toria, honesta i divertida. No es
tracta només de competir i guanyar
sind que hem d’acceptar perdre i de
fomentar el joc net, sense fer tram-
pes. El més important no és guan-
yar sind competir.

DD_08:

Feu transparent la vostra gesti
Els socis han de coneixer la gestio i
com feu les coses. Es important que
tots els socis coneguin la situacio
economica i esportiva i se la facin
seva.

No amagueu els problemes.

DD_09:

Conserveu i promogueu la di-
mensié social del col-lectiu que
representeu.

Per enfortir la identitat de grup heu
de cuidar molt la dimensié social de
la entitat. Trobades, estades, festes
i participacio amb altres entitats de
la ciutat.

Obriu-vos a la ciutat.

DD_10:
Compliu i feu complir
aquesta carta etica
als esportistes, tec-
nics i pares

Sant Cugat del Valles, gener 2017
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ESTIREM  [coroae

ELS V ALO RS ELS RECULLITS A LA CARTA ETICA | SON:

Innegociables. Implicits
en qualsevol procés
formatiu. Son els dos
pilars dels nostres va-
lors.

AJUDARA TAMBE A INCLOURE LA FORMA-

Grup molt impor-

CIO EN VALORS DINS LES PROGRAMACIONS fant ins el mar
DE FORMAC'O DE LES ENT'TATS ESPORT" d_e\s _esport; col-lec-
VES, COM UN ASPECTE MES, COM. PUGUIN s s o
SER TAMBE ELS TACTICS, ELS TECNICS, O tretallem.

LA PREPARACIO FISICA.

oo PERSEVERANCA

es troben en un segon

nivell formatiu per la H U M I LITAT

seva complexitat a

I'hora de transmetre’ls

oo RESPONSABILITAT
i per estar implicits

(d'alguna forma o

a\tra ) en els 5 primers. SOLI DAR'TAT

ESPORTISTES
MES GRANS




COM PUC PLANIFICAR

UNA TEMPORADA DE FORMACIO

DE VALORS AL MEU EQUIP?

EN FUNCIO DE LEDAT DE LESPORTISTA

DONAREM PRIORITAT A UNS VALORS

O UNS ALTRES

PROPOSTA DE PROGRAMACIO DE VALORS A TREBA-
LLAR DELS 3-4 ANYS FINS ELS 10-11. BE SIGUI EN

ESPORT ESCOLAR COM EN ESPORT FEDERAT.
TREBALLEM AMB UN BLOC DE 5 VALORS ELS QUALS ES REPETIRAN DURANT

TOT EL CURS ESCOLAR 1/0 TEMPORADA ESPORTIVA.

SantCugatCreix

La seleccio es fa per
edat i no per nivell
competitiu.

Els técnics/educadors/en-
trenadors podran treba-
llar altres valors si la
situacio o requereix, pero
la prioritat sera centrar-
se en aquests 5 i els ju-
gadors/es hauran de
passar a la fase 2 amb
aquests valors ben apre-
S0S.
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PROPQOSTA DE PROGRAMACIO DE VALORS

A TREBALLAR DELS 11 ANYS FINS ALS +18.

SELECCIONEM UN BLOC DE 5 VALORS ELS QUALS ES REPETIRAN DURANT
TOT EL CURS ESCOLAR 1/0 TEMPORADA ESPORTIVA.

En aquest cas, els dos
primers valors, els que
creiem imprescindibles,
es treballaran durant un
mes i mig ja que entre
que al Setembre co-
mencem amb el curs
escolar i els equips no
estan ben definits, per
lo que és complicat tre-
ballar altres coses, i que
el Desembre estan les
vacances de Nadal, ens
quedarien mesos curts
per la importancia del
valor.

Es per aixd que podriem
“prescindir” del valor de
la solidaritat i treballar-
lo de forma implicita
amb altres com treball
en equip, responsabili-
tat, compromis,etc.




ESTIREM

ELS VALORS

EN QUE CONSISTEIX LUACTIVITAT?

- 5" final de la sessi6 d’entrenament
o del partit.

- Aprofitant 'espai d’estirament al
final de les sessions i generant un
espai de debat i reflexio.

- Durant el primer trimestre les refle-
Xions seran nomeés en post - entre-
nament. A partir del segon/tercer
trimestre, podem comencar a treba-
llar el feedback en format tornada a
la calma sempre i quan es donin els
seglients factors

- Situacions treballades durant la set-
mana anterior.

- Situacions clares on el debat sigui
clar i constructiu.

- Situacions on no influencii el resul-
tat a 'hora d’extreure conclusions. A
no ser que siguin situacions molt des-
tacades i positives on la conducta de
['equip reforci el treball fet i en aquest
cas el resultat.

- Situacions més controlades, amb un
missatge més clar per evitar entrar en
debats resultadistes i confrontacions
amb aspectes més competitius i tec-
nics.

- Tractar situacions que ens reforcin
el treball fet durant la setmana per
veure |'aplicabilitat d’aquest al partit.

- Per tal de tractar aspectes treballats
0 a treballar durant la setmana o el
micro cicle en el que estem dins de la
programacio de la temporada.

- Per tal de fer una reflexio i generar
debat critic sobre aspectes treballats
0 a treballar.

- Per tal de crear reflexi6 i debat sobre
valors que estem o hem de treballar i
ens han de permetre millorar.

santcugatcreix.cat / 8

OBJECTIU

Generar comunicacié + debat critic + seguretat i confianca amb
I'equip + sentiment de responsabilitat individual i col-lectiva
+ compromis amb I'equip + canviar el JO x el NOSALTRES.

COM?

Primer de tot, exposar el valor que
treballarem durant la sessio i en
quins formats poden sortir i si cal,
marcar objectius i generar expecta-
tives (que espero de vosaltres en les
diferents situacions), procurant no
influenciar molt.

VOLEM GENERAR CONSCIENCIA
SOBRE EL VALOR.

- Posicio del cos enfocat cap

als esportistes.

- En el mateix nivell que ells.

- De forma que tots es puguin veure
i escoltar.

- Obrir debat i permetre torns de
paraules controlats.

- Positiu + constructiu + realista +
motivador + bilateral




f

SantCugatCreix

itament
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DURANT EL DEBAT:
COM EL CONDUEIX0?

Reforg positiu.

Valorant i incentivant la participa-
cio.

Animar a la participacio dels que
no ho fan tant,

SENSE PRESSIONAR.

Generar bon clima i comoditat entre
['equip.

Treure conclusions conjuntes amb
intencionalitat de millora.

DESPRES DEL DEBAT:
QUE FAIG?

Registrar situacions que apareguin
a través dels debats.

Aprofitar el debat per tractar situa-
cions, adaptant-se a les necessitats
de l'equip.

Crear un procés formatiu a través
de les situacions tractades i regis-
trades, per tal de millorar la dina-
mica de l'equip.

GENERA EXEMPLE

QUAN PROVOCAR
CERTES
SITUACIONS?
Durant els entrena-
ments, en el vestuari,
partits.

En moments

extra esportius.

AMB QUI PROVOCO
LES SITUACIONS

0 A QUI VINCULO?
Treballar de forma in-
tegral entre els propis
esportistes, I'equip téc-
nic, delegats i personal
implicat amb ['equip.

ENTRE LEQUIP
TECNIC.

HAS D’OBSERVAR...

Si participen molt (més confianca)
si participen poc (menys confianca).
Si es deixen portar per ['equip (més
confianca) si no es deixen portar
(menys confianca).

No influencio ni entro en les situa-
cions sempre i quant no es descon-
trolin.

Tenir clar quins objectius busco per
saber en que cal fixar-se i incidir.
Focalitzar les accions en

els aspectes a treballar.

Reforcar i treballar allo que em
permeti accedir al valor marcat.

Si la conducta beneficia a l'objectiu
és el correcte, si es contradiu, cal ac-
tuar.



(coi ETiC UALORS R
ESTRUCTURA

En base a uns valors
comuns que volem
transmetre es defineixen
uns comportaments en
forma de decaleg, pels
col.lectius que formen una
FO RMAT' U comunitat esportiva. COMPO RTAM ENTS
ESPORTISTES DIRECTIUS

COL.LECTIUS
TECNICS PARES INTERESSATS

| _J
1 CODI ETIC - \ \\ \\ N
D’APLICACIO
A INTECIiEiSATS

[ 4
I'activitat esportiva i les
3 activitats especifiques amb
els col.lectius, ens ajuden
l l | | [ 4 a transmetre el codi etic.

GONITORITZACIO

DE L’APLICACIO

Cal registrar a I'aplicacio les
situacions positives o els conflictes
que observis, donat que permetra
resoldre una acci puntual, i ajudes
a coneixer com podem millorar
com a col.lectiu: com a equip, com
a entitat, com a ciutat.

EINES D'APLICACIO
SISTEMES DE MONITORITZACIO

\=




COM REGISTRO?

PASSES:

1.
Em guardo el link a la pantalla
del mobil en Format app.

2.
Obro el link
(des del mobil, tauleta o ordinador)

3.
Segueixo els passos que indica el
formulari (molt intuitiu, rapid i senzill)

4,
Envio el formulari i espero
el feedback per seguir creixent

QR-Link d’accés
rapid al registre per
a ENTRENADORS |
TECNICS

QR-Link d’accés
rapid al registre
per a PARES
D’ESPORTISTES

PER A QUE ES IMPORTANT REGISTRAR

1.  Per a donar valor i importancia a la situacié
a treballar.
2.  Per oferir dades interessants (tils al projecte, i
que ens permetran pendre decisions de millora.
3.  Per a generar consciéncia del que cal treballar.

QUE REBO?
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CREIXER i FER CREIXER LA CIUTAT

ESADECREAPOLIS
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La manca de respecte cap els companys, les burles, les

bromes continuades creen sentiments negatius, tristesa,

ira o decepcio no ajuden a l'equip.

COM GENERO EL VALOR?

PROVOCANT SITUACIONS QUE GENERIN:
Presa de decisions i assumir conseqiiéncies.

Reptes i motivacions.

Aspectes que depenguin d’un mateix i fer
veure que allo que depen d'un, esta a la ma
de qualsevol.

Moments en que no pugui fer res, més alla
del que facin els meus companys.

Confianca col-lectiva.
Esforg i treball conjunt.
Objectius comuns.

Responsabilitat individual
(que repercuteix a l'equip) i col-lectiva.

OBJECTIU

Generar comunicacio + debat
critic + seguretat i confianca
amb ['equip + sentiment de
responsabilitat individual i
col-lectiva + compromis amb
l'equip + canviar el JO x el
NOSALTRES.

PARAULES CLAU
SEGURETAT, DECISIO,
DETERMINACIO, ANIMS,
LLUITA, ESFORC, TREBALL,
COL-LECTIU...

RESPECTE ALS

COMPANYS

COM GENERO EL DEBAT?
QUE PREGUNTO?

PROPOSTES PER AL GRUP DELS MES PETITS:

T'agradaria que t'ho fessin a tu?

Com t'agradaria que et tractessin?

Sense respecte entre nosaltres podem APRENDRE?
Es important demanar perdo si m’equivoco?

Com puc ajudar als meus companys?

PROPOSTES PER AL GRUP D

RECORDEU!

COMPARTIU LA VOSTRA

EXPERIENCIA A TRAVES
DEL FORMULARI

santcugatcreix.cat

[=]



Competim enfrontant-nos als altres pero també amb els
altres; sense oponents no hi ha competicié possible.

COM GENERO EL VALOR?

PROVOCANT SITUACIONS QUE GENERIN:
Presa de decisions i assumir conseqiiéncies.

Reptes i motivacions.

Aspectes que depenguin d’un mateix i fer
veure que allo que depen d'un, esta a la ma
de qualsevol.

Moments en que no pugui fer res, més alla
del que facin els meus companys.

Confianca col-lectiva.
Esforg i treball conjunt.
Objectius comuns.

Responsabilitat individual
(que repercuteix a l'equip) i col-lectiva.

OBJECTIU

Generar comunicacio + debat
critic + seguretat i confianca
amb ['equip + sentiment de
responsabilitat individual i
col-lectiva + compromis amb
l'equip + canviar el JO x el
NOSALTRES.

PARAULES CLAU
SEGURETAT, DECISIO,
DETERMINACIO, ANIMS,
LLUITA, ESFORC, TREBALL,
COL-LECTIU...

RESPECTE AL

NTRINCANT

COM GENERO EL DEBAT?
QUE PREGUNTO?

PROPOSTES PER AL GRUP DELS MES PETITS:

Els necessitem per poder jugar?

Son iguals que nosaltres?

Podrien ser amics nostres

Que passaria si els altres equips no vinguessin a jugar?

PROPOSTES PER AL G

RECORDEU! ...

COMPARTIU LA VOSTRA

EXPERIENCIA A TRAVES
DEL FORMULARI

santcugatcreix.cat
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Sense regles no hi ha ordre.

Complir-les facilitara la convivéncia del grup.

COM GENERO EL VALOR?

PROVOCANT SITUACIONS QUE GENERIN:
Presa de decisions i assumir conseqiiéncies.

Reptes i motivacions.

Aspectes que depenguin d’un mateix i fer
veure que allo que depen d'un, esta a la ma
de qualsevol.

Moments en que no pugui fer res, més alla
del que facin els meus companys.

Confianca col-lectiva.
Esforg i treball conjunt.
Objectius comuns.

Responsabilitat individual
(que repercuteix a l'equip) i col-lectiva.

OBJECTIU

Generar comunicacio + debat
critic + seguretat i confianca
amb ['equip + sentiment de
responsabilitat individual i
col-lectiva + compromis amb
l'equip + canviar el JO x el
NOSALTRES.

PARAULES CLAU
SEGURETAT, DECISIO,
DETERMINACIO, ANIMS,
LLUITA, ESFORC, TREBALL,
COL-LECTIU...

RESPECTE A LES

NORMES

COM GENERO EL DEBAT?
QUE PREGUNTO?

PROPOSTES PER AL GRUP DELS MES PETITS:

Podem jugar sense normes?

Quan se les salten els altres us agrada?
Sino les acceptem que fem?

Per que penseu que estan fetes les normes?

PROPOSTES PER AL

RECORDEU!

COMPARTIU LA VOSTRA

EXPERIENCIA A TRAVES
DEL FORMULARI

santcugatcreix.cat
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Sense ells no hi ha ni joc ni competicio;
son humans i subjectes a 'error

COM GENERO EL VALOR?

PROVOCANT SITUACIONS QUE GENERIN:
Presa de decisions i assumir conseqiiéncies.

Reptes i motivacions.

Aspectes que depenguin d’un mateix i fer
veure que allo que depen d'un, esta a la ma
de qualsevol.

Moments en que no pugui fer res, més alla
del que facin els meus companys.

Confianca col-lectiva.
Esforg i treball conjunt.
Objectius comuns.

Responsabilitat individual
(que repercuteix a l'equip) i col-lectiva.

OBJECTIU

Generar comunicacio + debat
critic + seguretat i confianca
amb ['equip + sentiment de
responsabilitat individual i
col-lectiva + compromis amb
l'equip + canviar el JO x el
NOSALTRES.

PARAULES CLAU
SEGURETAT, DECISIO,
DETERMINACIO, ANIMS,
LLUITA, ESFORC, TREBALL,
COL-LECTIU...

RESPECTE ALS

ARBITRES

COM GENERO EL DEBAT?
QUE PREGUNTO?

PROPOSTES PER AL GRUP DELS MES PETITS:

Creus que és facil el que fa?

Vosaltres que haguessiu fet?
Es persona, es pot equivocar?
Sense ell podem jugar?

PROPOSTES PER AL G

RECORDEU! -
COMPARTIU LA VOSTRA

EXPERIENGIA-A TRAVES
DEL FORMULARI

santcugatcreix.cat
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Sense |'esforg no hi ha superacio.

COM GENERO EL VALOR?

PROVOCANT SITUACIONS QUE GENERIN:
Presa de decisions i assumir conseqiiencies.

Reptes i motivacions.

Aspectes que depenguin d’un mateix i fer
veure que allo que depen d’'un, esta a la ma
de qualsevol.

Moments en que no pugui fer res, més alla
del que facin els meus companys.

Confianca col-lectiva.
Esforc i treball conjunt.
Objectius comuns.

Responsabilitat individual
(que repercuteix a l'equip) i col-lectiva.

OBJECTIU

Generar comunicacio + debat
critic + seguretat i confianca
amb l'equip + sentiment de
responsabilitat individual i
col-lectiva + compromis amb
l'equip + canviar el JO x el
NOSALTRES.

PARAULES CLAU
SEGURETAT, DECISIO,
DETERMINACIO, ANIMS,
LLUITA, ESFORC, TREBALL,
COL-LECTIU...

ESFORC

COM GENERO EL DEBAT?
QUE PREGUNTO?

PROPOSTES PER AL GRUP DELS MES PETITS:

Heu donat el maxim de vosaltres?

Ens hem d’esforcar tots? O amb que un s'esforci és suficient?
Podem venir sense ganes a jugar/entrenar?

Quan surten millor les coses?

Quan ho faig amb ganes o sense?

PROPOSTES PER AL GRUP DE

RECORDEU!

COMPARTIU LA VOSTRA

EXPERIENCIA A TRAVES
DEL FORMULARI

santcugatcreix.cat
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Hem de donar, de compartir el millor
d’un mateix al servei del col-lectiu.

COM GENERO EL VALOR?

PROVOCANT SITUACIONS QUE GENERIN: OBJECTIU

Generar comunicacio + debat
Col-laboracit entre els membres de l'equip. critic + seguretat i confianca
amb 'equip + sentiment de

Esforg i treball conjunt. responsabilitat individual i

Objectius comuns. col-lectiva + compromis amb
R . l'equip + canviar el JO x el
Diversitat de tasques de forma conjunta. NOSALTRES.
PARAULES CLAU

EQUIP, JUNTS, OBJECTIU
COMU, CONJUNT, TREBALL
COL-LECTIU, BENEFICI
comU...

TREBALL
EN EQUIP

COM GENERO EL DEBAT?
QUE PREGUNTO?

PROPOSTES PER AL GRUP DELS MES PETITS:

Ho haguéssiu pogut fer sols?

Podem fer-ho millor, més rapid i més facil junts o sepa-
rats? Us agrada jugar amb els vostres amics?

Com d’important son els vostres companys per poder
jugar? Quan falta un company ens afecta? Ens preocupem
per ell? Li explicarem el que hem fet? Li ensenyarem?

PROPOSTES P




Hem de confiar en nosaltres mateixos

i amb els nostres companys.

COM GENERO EL VALOR?

PROVOCANT SITUACIONS QUE GENERIN:
Presa de decisions i assumir conseqiiéncies.

Reptes i motivacions.

Aspectes que depenguin d'un mateix i fer
veure que allo que depen d’un, esta a la ma
de qualsevol.

Moments en que no pugui fer res, més alla
del que facin els meus companys. Confianca
col-lectiva.

Esforc i treball conjunt.
Objectius comuns.

Responsabilitat individual (que repercuteix a
l'equip) i col-lectiva.

OBJECTIU

Generar comunicacio + debat
critic + seguretat i confianca
amb l'equip + sentiment de
responsabilitat individual i
col-lectiva + compromis amb
l'equip + canviar el JO x el
NOSALTRES.

PARAULES CLAU
SEGURETAT, DECISIO, DETER-
MINACIO, ANIMS, LLUITA, ES-
FORC, TREBALL,
COL-LECTIU...

CONFIANCA

COM GENERO EL DEBAT?
QUE PREGUNTO?

PROPOSTES PER AL GRUP DELS MES PETITS:

Confies amb el teu entrenador?

Penses que pots millorar?

Creieu que podeu aconseguir el que us ensenyen?
Confies amb els companys? | amb tu?

PROPOSTES PER AL GRUP DELS MES GRANS:

RECORDEU!

COMPARTIU LA VOSTRA

EXPERIENCIA A TRAVES
DEL FORMULARI
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Es necessari el compromis amb el nostre equip
i amb el nostre entorn. Les coses no hi aniran bé
si faltem a entrenaments o a competicions.

COM GENERO EL VALOR?

PROVOCANT SITUACIONS QUE GENERIN:
Presa de decisions i assumir conseqiiéncies.

Reptes i motivacions.

Aspectes que depenguin d’un mateix i fer
veure que allo que depen d'un, esta a la ma
de qualsevol.

Moments en que no pugui fer res, més alla
del que facin els meus companys.

Confianca col-lectiva.
Esforg i treball conjunt.
Objectius comuns.

Responsabilitat individual
(que repercuteix a l'equip) i col-lectiva.

OBJECTIU

Generar comunicacio + debat
critic + seguretat i confianca
amb ['equip + sentiment de
responsabilitat individual i
col-lectiva + compromis amb
l'equip + canviar el JO x el
NOSALTRES.

PARAULES CLAU
SEGURETAT, DECISIO,
DETERMINACIO, ANIMS,
LLUITA, ESFORC, TREBALL,
COL-LECTIU...

COMPROMIS

COM GENERO EL DEBAT?
QUE PREGUNTO?

PROPOSTES PER AL GRUP DELS MES PETITS:

Es important venir a entrenar?
Per que veniu vosaltres?
Us agrada quan no podeu venir? Per a que?

PROPOSTES PER AL GRUP DELS MES GRANS:

Esteu molt ocupats?
Teniu examens

RECORDEU!

COMPARTIU LA VOSTRA

EXPERIENCIA A TRAVES
DEL FORMULARI
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PERSEVERANCA

Per aprendre hem de perseverar, hem repetir una i una
altra vegada I'exercici fins que aconseguim la perfeccio.

COM GENERO EL VALOR?

PROVOCANT SITUACIONS QUE GENERIN: OBJECTIU

Presa de decisions i assumir conseqiiéncies. | Generar comunicacio + debat
critic + seguretat i confianca
amb ['equip + sentiment de
responsabilitat individual i
col-lectiva + compromis amb
l'equip + canviar el JO x el
Moments en que no pugui fer res, més alla NOSALTRES.

del que facin els meus companys.

Reptes i motivacions.

Aspectes que depenguin d’un mateix i fer
veure que allo que depen d'un, esta a la ma
de qualsevol.

ConFianga col-lectiva. PARAULES CLAU
Esforg i treball conjunt. SEGURETAT, DEC!SIO,
DETERMINACIO, ANIMS,

LLUITA, ESFORC, TREBALL,
Responsabilitat individual COL-LECTIU...

(que repercuteix a l'equip) i col-lectiva.

Objectius comuns.

DEL FORMULARI

santcugatcreix.cat




COM GENERO EL VALOR?

PROVOCANT SITUACIONS QUE GENERIN: OBJECTIU

Presa de decisions i assumir conseqiiéncies. | Generar comunicacio + debat
critic + seguretat i confianca
amb ['equip + sentiment de
responsabilitat individual i
col-lectiva + compromis amb
l'equip + canviar el JO x el
Moments en que no pugui fer res, més alla NOSALTRES.

del que facin els meus companys.

Reptes i motivacions.

Aspectes que depenguin d'un mateix i fer
veure que allo que depen d’un, esta a la ma
de qualsevol.

CDnFianQa col-lectiva. PARAULES CLAU
Esforg i treball conjunt. SEGURETAT, DEC!SIO,
DETERMINACIO, ANIMS,

LLUITA, ESFORC, TREBALL,
Responsabilitat individual COL-LECTIU...
(que repercuteix a l'equip) i col-lectiva.

Objectius comuns.

Aquesta activitat et dura 5m de I'entrena-

COM EL TREBALLO? @ ment. Aprofita el moment final, on l'equip

torna a la calma amb els estiraments per
realitzar-la.

VOLEM MILLORS ESPORTISTES
VOLEM MILLORS PERSONES

COM GENERO EL DEBAT?
QUE PREGUNTO?

PROPOSTES PER AL GRUP DELS MES PETITS:

Cuideu del material?

Creus que has d’'ajudar a 'equip?

El que tu fas és important per als companys?

| el que fan ells?

Si no faig el que em toca les coses van bé o malament?

PROPOSTES PER AL GRUP DELS MES GRANS:

Quina és/era la vostra tasca?
Et sents responsable de les victories? | de les derrotes?
Creus que has d’ajudar a l'equip?

RECORDEU!
COMPARTIU LA VOSTRA
EXPERIENCIA A TRAVES
DEL FORMULARI
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Aprendrem a assimilar les victories amb
humilitat i encaixar les derrotes amb dignitat .

COM GENERO EL VALOR?

PROVOCANT SITUACIONS QUE GENERIN:
Presa de decisions i assumir conseqiiéncies.

Reptes i motivacions.

Aspectes que depenguin d’un mateix i fer
veure que allo que depen d'un, esta a la ma
de qualsevol.

Moments en que no pugui fer res, més alla
del que facin els meus companys.

Confianca col-lectiva.
Esforg i treball conjunt.
Objectius comuns.

Responsabilitat individual
(que repercuteix a l'equip) i col-lectiva.

OBJECTIU

Generar comunicacio + debat
critic + seguretat i confianca
amb ['equip + sentiment de
responsabilitat individual i
col-lectiva + compromis amb
l'equip + canviar el JO x el
NOSALTRES.

PARAULES CLAU
SEGURETAT, DECISIO,
DETERMINACIO, ANIMS,
LLUITA, ESFORC, TREBALL,
COL-LECTIU...

HUMILITAT

COM GENERO EL DEBAT?
QUE PREGUNTO?

PROPOSTES PER AL GRUP DELS MES PETITS:

Com podem millorar?
Els companys m’ajuden a aprendre i millorar?
Ho pots aconseguir sol i sense treball i esforg?

PROPOSTES PER AL GRUP DELS MES GRANS:

Com podem millorar?
Us ajuda a millo

RECORDEU!

COMPARTIU LA VOSTRA

EXPERIENCIA A TRAVES
DEL FORMULARI
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COM GENERO EL VALOR?

PROVOCANT SITUACIONS QUE GENERIN: OBJECTIU

Presa de decisions i assumir conseqiiéncies. | Generar comunicacio + debat
critic + seguretat i confianca
amb ['equip + sentiment de
responsabilitat individual i
col-lectiva + compromis amb
l'equip + canviar el JO x el
Moments en que no pugui fer res, més alla NOSALTRES.

del que facin els meus companys.

Reptes i motivacions.

Aspectes que depenguin d'un mateix i fer
veure que allo que depen d’un, esta a la ma
de qualsevol.

CDnFianga col-lectiva. PARAULES CLAU
Esforg i treball conjunt. SEGURETAT, DEC!SIO,
DETERMINACIO, ANIMS,

LLUITA, ESFORC, TREBALL,
Responsabilitat individual COL-LECTIU...
(que repercuteix a l'equip) i col-lectiva.

Objectius comuns.

Aquesta activitat et dura 5m de l'entrena-

COM EL TREBALLO? @ ment. Aprofita el moment final, on l'equip

torna a la calma amb els estiraments per
realitzar-la.

VOLEM MILLORS ESPORTISTES
VOLEM MILLORS PERSONES

COM GENERO EL DEBAT?
QUE PREGUNTO?

PROPOSTES PER AL GRUP DELS MES PETITS:

Penseu que es bo ajudar als companys, entrenador, etc?
Per que ho feu?

Us agrada que us ajudin?

Necessiteu que us demanin ajuda per donar-la?

Quan necessiteu ajuda la demaneu?

PROPOSTES PER AL GRUP DELS MES GRANS:

Esperaveu alguna cosa canvi?
Per que ho heu fet?

RECORDEU!
COMPARTIU LA VOSTRA
EXPERIENCIA A TRAVES
DEL FORMULARI
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La Carta Etica a Sant Cugat en dades:

Ciutat de Sant Cugat del Valles

Habitants .................&5%.. 90.000
Entitats esportives adherides ......16
Nombre d'esportistes ......... 8.553
Entitats d’entrenadars: ............ 545
Esport masculi.......cc............ 54%
Esport femeni ........c.......... 46%
Edats....... ¥ S0 . >4 a senior
Disciplines Esportives: . 15

Rugby, Voleibol, Hoquei Patins, Hoquei herba, Futbol, Basquet, Gimnastica Rit-
mica, Gimnastica Artistica, Handbol, Atletisme, Trail Running, Fitbol Sala, Na-
tacié Sincronitzada, Balls Esportiu, Activitats Escolars.

www.santcugatcreix.cat

ESTIREM
ELS VALORS

Han participat en l'edicio

i contingut d'aquesta publicacio:
Albert Casorran, Miquel Martinez,
Montse Macia, Albert Salarich, Pep
Mari, Bernat Domenec, Xavier Re-
queno (EDITAR | ACABARY)
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